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I.  П А С П О Р Т 
Программы развития
Муниципального автономного учреждения
дополнительного образования 
"Киришская детско-юношеская спортивная школа" 
на 2019- 2022 годы
 
	Наименование Программы
	Программа развития Муниципального автономного учреждения дополнительного образования  "Киришская детско-юношеской спортивная школа ". 

	Основной разработчик Программы
	Муниципальное автономное учреждение дополнительного образования  "Киришская  детско-юношеская спортивная школа". 

	Цель Программы
	обеспечить динамику развития учреждения, повысить его конкурентоспособность и увеличить привлекательность для потребителей.


	Задачи Программы
	создание и внедрение в образовательный процесс эффективной системы физического воспитания, ориентированной на особенности развития детей и подростков;

	
	внедрение в учебно-тренировочный процесс инновационных педагогических технологий;

	
	создание высокопрофессионального коллектива преподавателей, администрации, работников вспомогательных служб;


	Срок реализации Программы
	2019-2022 годы.

	Объемы и источники финансирования Программы
	общий объем финансирования в соответствии с утвержденными субсидиями бюджета муниципального образования Киришский муниципальный район Ленинградской области.

	Этапы реализации Программы
	1 этап -Проектировочный:январь-май 2019 года.
Анализ образовательной деятельности МАУДО "Киришская ДЮСШ"с2015 по 2018 годы (тенденции, противоречия, проблемы, нерешенные вопросы и др.).
Проектирование образовательной деятельности по приоритетным направлениям развития учреждения на 2019-2022 годы.
Обсуждение актуальных социально-педагогических проектов в МАУДО "Киришская ДЮСШ" на Общем собрании    трудового  коллектива Учреждения.
Утверждение программы развития МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Представление программы родительской и педагогической общественности.

	
	2 этап — Внедренческий: сентябрь 2019 – май 2022 года.
Перспективное и календарное планирование реализации мероприятий Программы по годам.
Реализация социально-педагогических проектов.
Мониторинг результативности выполнения мероприятий Программы.
Отработка критериев и показателей эффективности реализации Программы.

	
	3 этап — Завершающий: июнь-декабрь 2022 года.
Оценка достигнутых результатов  Программы, уточнение стратегии развития учреждения в соответствии с государственными приоритетами в области образования, физической культуры и спорта.
Диагностика и анализ деятельности МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Анализ эффективности реализации программы развития.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	В  результате реализации  Программы  к  2022 году предполагается:

	
	повысить качество образовательного процесса, методического обеспечения, педагогических технологий реализации образовательных программ и методической деятельности  МАУДО "Киришская ДЮСШ";

	
	увеличить количество квалифицированных тренеров и тренеров-преподавателей, работающих по специальности;

	
	обеспечить стабильность количества учащихся, занимающихся в учреждении;

	
	внедрение программ спортивной подготовки


                                                 II. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Программа развития  Муниципального автономного учреждения дополнительного образования  "Киришская детско-юношеская спортивная школа" ( далее МАУДО «Киришская ДЮСШ»)— нормативно-управленческий документ, определяющий как в учреждении, с учетом конкретных социально-педагогических условий, реализуется педагогическая система дополнительного образования детей в сфере развития физкультуры и спорта ( далее-программа развития). В то же время Программа развития представляет собой описание комплекса организационно-педагогических мер обеспечения эффективного взаимодействия всех участников образовательных отношений МАУДО "Киришская ДЮСШ" в достижении поставленных целей.
При разработке  Программы развития  МАУДО "Киришская ДЮСШ" учитывались важнейшие концептуальные документы, определяющие перспективы развития отечественного образования, физической культуры и спорта, существующая нормативно-правовая база деятельности учреждений дополнительного образования детей:
-     Федеральный закон  "О физической культуре и спорте в Российской Федерации" от 04.12.2007 г. №329-ФЗ ;
-   Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" от 29.12.2012 г. №273-ФЗ ;
-     Указ Президента Российской Федерации «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» от 07.05.2018 года;
-  Постановление правительства Ленинградской области «О государственной программе Ленинградской области. Современное образование в Ленинградской области» от 14.11.2013 г. №398.
-     Концепции развития дополнительного  образования в Киришском муниципальном районе на 2015-2020 годы . Распоряжению Комитета по образованию Киришского района от 16.10.2015 г.  №224.
                                                                     ***
Цель программы  развития МАУДО "Киришская ДЮСШ" - обеспечить динамику развития учреждения, повысить его конкурентоспособность и увеличить привлекательность для потребителей, создание механизмов, обеспечивающих устойчивое развитие учреждения в интересах формирования духовно богатой, физически здоровой, социально активной творческой личности ребенка; создание условий для активного включения подрастающего поколения в социально-экономическую, политическую и культурную жизнь общества.
Реализация основных мероприятий Программы развития МАУДО "Киришская ДЮСШ" будет способствовать:
•           привлечению подростков Киришского района к занятиям физической культурой и спортом;
•           развитию у детей и подростков потребности в физическом совершенствовании и здоровом образе жизни;
•           созданию необходимых условий для развития личности учащихся  МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Основными задачами  реализации Программы развития МАУДО "Киришская ДЮСШ" являются:
•           создание условий для деятельности Учреждения в соответствии с предъявляемыми требованиями;
•           рациональное использование бюджетных средств и привлечение внебюджетных средств, для развития Учреждения;
•           создание высокоэффективной организации на принципах единоначалия, коллегиальности, общественного контроля и самостоятельности в соответствии с действующим законодательством;
•           внедрение в учебно-тренировочный процесс инновационных педагогических технологий;
•           создание высокопрофессионального коллектива преподавателей, администрации, работников вспомогательных служб, постоянное повышение квалификации работников.
Программа развития МАУДО "Киришская ДЮСШ"  предполагает реализацию четырех целевых подпрограмм:
«Доступность, эффективность, качество дополнительного образования – детям и подросткам Киришского района»;
«Профессиональная карьера и самореализация педагогических кадров»;
«Педагогический менеджмент»;
«Реализация программ спортивной подготовки в  МАУДО "Киришская ДЮСШ"».
Каждая из подпрограмм решает специфические цели и задачи. Для каждой задачи в Программе развития МАУДО "Киришская ДЮСШ" сформулированы ожидаемые результаты и показатели оценки результативности.
                                Периоды и этапы реализации Программы.
Реализация Программы развития МАУДО "Киришская ДЮСШ" осуществляется поэтапно:
I.    Проектировочный: январь-май 2019 года. - «запуск» Программы (рассмотрение проекта Программы на заседаниях административного совета, творческих группах, разработка «Плана практических мероприятий по реализации Программы развития МАУДО "Киришская ДЮСШ" на период 2019-2022 гг.»).
Анализ образовательной деятельности ДЮСШ с  2015 по 2018 годы (тенденции, противоречия, проблемы, нерешенные вопросы и др.).
Проектирование образовательной деятельности по приоритетным направлениям развития учреждения на 2019-2022 годы.
Обсуждение актуальных социально-педагогических проектов в МАУДО "Киришская ДЮСШ", на Общем собрании членов трудового  коллектива.
Утверждение программы развития МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Представление программы родительской и педагогической общественности.
II.   Внедренческий: сентябрь 2019 – май 2022 года – реализация целевых подпрограмм, отслеживание результатов, внесение корректив в содержание Программы МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Перспективное и календарное планирование реализации мероприятий Программы по годам.
Реализация социально-педагогических проектов.
Мониторинг результативности выполнения мероприятий Программы.
Отработка критериев и показателей эффективности реализации Программы.
III.  Завершающий: июнь-декабрь 2022 года.
Оценка достигнутых результатов Программы, уточнение стратегии развития учреждения в соответствии с государственными приоритетами в области образования, физической культуры и спорта.
Диагностика и анализ деятельности МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Анализ эффективности реализации программы развития.
Финансовое обеспечение программы
Выполнение Программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджет, дополнительные привлеченные средства (спонсорские средства, доходы от дополнительных образовательных услуг, добровольные пожертвования).
I.    Информационная справка об образовательном учреждении
Характеристика школы
     Муниципальное автономное учреждение дополнительного образования   «Киришская детско-юношеская спортивная школа», бюджетное образовательное учреждение, основное предназначение которого реализация дополнительных общеобразовательных ( общеразвивающих и предпрофессиональных) программ и услуг в интересах личности, общества, государства. Спортивная школа, являясь учреждением дополнительного образования, призвана способствовать самосовершенствованию, познанию и творчеству, формированию здорового образа жизни, профессиональному самоопределению учащихся, развитию их физических, интеллектуальных и нравственных способностей, достижению уровня спортивных успехов сообразно способностям.
     В соответствии с Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам, Уставом учреждения, лицензии на осуществление образовательной деятельности следует отметить, что все общеобразовательные (учебные) программы  МАУДО «Киришская ДЮСШ» в соответствии со своей направленностью реализует основные задачи учреждений дополнительного образования детей. 
Основными задачами учреждения являются:
· на спортивно-оздоровительном этапе и этапе начальной подготовки: привлечение максимально возможного числа учащихся к систематическим занятиям спортом, направленным на развитие их личности, утверждение здорового образа жизни, воспитание физических, морально-этических и волевых качеств;
· на тренировочном этапе: улучшение состояния здоровья, включая физическое развитие; повышение уровня физической подготовленности и спортивных результатов с учетом индивидуальных особенностей и требований программ по видам спорта; профилактика вредных привычек и правонарушений;
Информационная справка о школе
     ДЮСШ города Кириши была открыта в 1966 году с отделения греко-римской борьбы, в дальнейшем были открыты отделения художественной гимнастики (1970 г.), водного поло ( 1974 г.) , лёгкой атлетики ( 1977 г.), борьбы дзюдо ( 1978 г.).
   Развитие греко-римской борьбы связано с открытием спортивной школы, премудростям древней борьбы ребят обучали  В. В. Лубенин,  Ф.Ф.Стрельцов, позже к ним присоединились Е. Н. Кревлёв ,  А. П. Гашков  и  А. Г. Шадриков ( сегодня удачно работает на отделении дзюдо в спортивной школе). За 40 лет с лишнем было подготовлено не одно поколение высококлассных борцов: достаточно назвать такие имена как: Шнипов В.-«мастер спорта СССР», чемпион СССР  1977 года, Комаров А.-«мастер спорта международного класса РФ», чемпион России 1996 года, Петров А.- призёр первенства России 1994 года, Ивашин Е. –призёр первенства России 1999 года, отделение реорганизовывалось в отделение вольной борьбы, где его воспитанники так же успешно выступали на соревнованиях различного уровня. На сегодня на отделении нет специалистов. 
     В 70-е годы прошлого столетия успешно развивалось отделение художественной гимнастики. Это отделение возглавляла тренер-преподаватель «Мастер спорта СССР» Ратникова Татьяна Петровна. На протяжении 20–ти лет  вместе с коллегами Л. Д. Саликовой,  Л. А. Гранитовой и  Т. И. Иващенко успешно растили юных гимнасток. На их счету 4 «Мастера спорта СССР» и несколько десятков «кандидатов в мастера спорта», многие гимнастки входили в состав сборной Ленинградской области по художественной гимнастики. Одна из учениц- Ольга Бобрикова теперь работает на отделении  спортивной аэробики в спортивном комплексе «Нефтяник». 
     В постперестроечные времена отделение закрылось по ряду причин. Этот период вообще стал тяжёлым испытанием для спортивной школы. В 2015 году, с появлением тренера-преподавателя Кривоносовой Т.П. , отделение художественной гимнастики начало «второе» своё возрождение, в 2016 году на отделение пришла тренер-преподаватель Овчарова И.В. (совместитель) , в 2018 году- Колтунова Е.В.
     В 1974 году  на базе спорткомплекса «Нефтяник» открылось отделение водного поло. Его возглавили тренеры-преподаватели Н. И. Попов, С. А. Попов, В. И. Свечников, В. А. Золотарёв. Команды юношей и девушек по водному поло разных возрастов успешно выступали на соревнованиях различного уровня. В 1997 году команда юношей стала победительницей первенства России в г. Москва, а команда девушек в 1999 году стала победителем первенства России в г. Кириши. Лучшие воспитанники отделения были переведены в «команды мастеров» высшей лиги и участвовали в первенствах Европы и Мира. За высокие показатели в 2000 году отделению присвоен статус «Олимпийского резерва». В 2005 году В. А. Золотарёву присвоено почётное звание «Заслуженный тренер России», он также имеет звание «Заслуженный работник физической культуры РФ». В 2011 году отделение водного поло полностью со всем тренерским составом перешло на работу в спорткомплекс «Нефтяник».
      Отделение лёгкой атлетики связано с именами преподавателей В. И. Белоусова и М. И. Смирнова.  В сборной Ленинградской области было немало их воспитанников: Алексей Сергеев-чемпион ЛенОблоно, член сборной команды Ленинградской области, чемпион Вооружённых сил СССР, победитель полуфинала Кубка СССР 1983 года, по итогам 1982 года входил в число лучших 25 легкоатлетов страны. Макаревич Валерий –член сборной команды Ленинградской области, чемпион Минпроса РСФСР в 1980 г.  в г. Брянске. Немало медалей для спортивной школы внесли и другие воспитанники: Егорова А., братья Карпухины, Громова (Куликова), Хвощёва Т., последние работают в спорткомплексе «Нефтяник». На сегодня по программе «лёгкая атлетика» занимаются тренеры-преподаватели на базе муниципальных дошкольных организаций.
       В 1978 году в Киришской детско-юношеской школе открылось отделение борьбы дзюдо. Спустя семь лет (в 1985 году), сборная команда ДЮСШ г. Кириши по дзюдо стала победителем Министерства образования России. Это был первый весомый результат киришских дзюдоистов и их тренеров Мужикова В.А., Вьюнкова А.В. и Гемуева А.А. В последующие годы, победителями и призёрами подобных соревнований становились: Митюрёв В.-1986 г., Перевалов А.-1987 г., Петров О.-1988г. ( тренер-преподаватель ДЮСШ), Курочкина О.-1989 г., Якубова Е. -1990-92 г.г., Егорова М.-1999 г., Дягиль С.( тренер-преподаватель ДЮСШ)-2003 г., Горбунова М. (Гудкова-тренер-преподаватель ДЮСШ)-2006-07 г.г. «Мастерами спорта СССР» и России стали следующие воспитанники отделения: Герасимов В., Перевалов А., Цаберябая В., Котик Ю., Михайлов А., Еронин В., Егорова М., Горбунова М., Дягиль С., Болотин В.  Самыми значительными результатами отделения стали: третье место на первенстве России среди юниоров в 2006 году Дягиль Сергея, в 2010 году –Горбунова Мария –призёр чемпионата Кубка Европы, и второе место в Чемпионате Европы среди спортсменов до 21 года в 2011 году. На сегодня на отделении дзюдо работает 6 тренеров-преподавателей. 
    В 2014 году открылось отделение баскетбола, его возглавил «Мастер спорта России», чемпион Мира среди студенческих команд Савченко А.В., ему помогает его молодой коллега Гаврилова С.Д. 
2017 год ознаменовался приходом нового специалиста Васильева М.В., с его появлением в ДЮСШ открылось ещё одно отделение единоборства- это бокс., в паре с ним работает тренер-преподаватель Козлов К.А., в  2018 год отделение укрепилось приходом тренера-преподавателя Градовым А.В. 
       На протяжении всего времени существования ДЮСШ происходили различные изменения в организационной работе учреждения: открывались новые виды деятельности, закрывались целые отделения по видам спорта. Но непременным постоянством ДЮСШ был его коллектив, коллектив единомышленников, профессионалов, людей посвятивших себя работе с детьми.
       На сегодня в ДЮСШ работает 8 отделений: дзюдо, баскетбол, волейбол, футбол, спортивная аэробика, лёгкая атлетика, художественная гимнастика, бокс. В штате 13 тренеров-преподавателей, методист и 15 совместителей, 1295 учащихся. Численность контингента занимающихся находится в зависимости от наличия материальной базы и соответствующих условий для проведения занятий, а так же от наличия специалистов.
     Киришская детско - юношеская спортивная школа организует работу с учащимися в течении календарного года. В каникулярное время в установленном порядке тренера  и спортсмены выезжают в  спортивно – оздоровительные лагеря или осуществляются выезды на учебно – тренировочные сборы в другие оздоровительные учреждения с круглосуточным пребыванием детей. 
     Для ведения качественного учебно – образовательного процесса и проведения соревнований  Российского уровня необходима соответствующая материально – техническая база. Для дальнейшего повышения мастерства перспективных спортсменов (КМС, МС) необходим переход на  программы спортивной подготовки, согласно Федеральным государственным требования и стандартам.
        В учреждении осуществляют свою деятельность тренеры – преподаватели высшей, первой  (штатные тренеры-преподаватели):
Высшая: 3 тренера – тренер-преподавателя ( без совместителей); 
Первая:  6 тренеров – преподавателей ( без совместителей);
    В учреждение ведётся работа по повышению квалификации преподавательского состава. Показатель образовательного ценза педагогических работников составляет:
Высшее образование имеют:  23 тренера – преподавателя с совместителями;
Среднее специальное имеют: 7 тренеров – преподавателей  с совместителями;
Система повышения квалификации педагогов в учреждении осуществляется по формам: годичные курсы, краткосрочные курсы, проблемные семинары, заочная форма обучения.
 Директор МАУДО «Киришская ДЮСШ» имеет звания: «Заслуженный тренер России». Значком «Отличник физической культуры и спорта» награждены 2 работника учреждения : директор школы Токарев В. К., тренер – преподаватель Ратникова Т. П. Медалью «80 лет Госкомспорту России» награждены 2 работника школы : директор школы Токарев В. К., тренер – преподаватель  Ратникова Т. П.
III. АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ  МАУДО «КИРИШСКАЯ ДЮСШ»
В Концепции развития дополнительного образования детей, утверждённой распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 г. № 1726-р, определена миссия дополнительного образования как социокультурной практики развития мотивации подрастающих поколений к познанию, творчеству, труду и спорту, превращение феномена дополнительного образования в подлинный системный интегратор открытого вариативного образования, обеспечивающего конкурентоспособность личности, общества и государства. В связи с этим миссия Учреждения на современном этапе и в перспективе определена как  создание культурно - образовательного пространства -  среды непрерывного развития, саморазвития и самоопределения каждого субъекта образовательного процесса, в которой согласуются цели, ценности и интересы детей, их родителей (законных представителей) и педагогов. 
Количество учебно-тренировочных групп, созданных на базе муниципальных общеобразовательных организаций и прочих базах  составляет 80%  от общего числа групп учреждения (см. График 1.)
	№
п/п

	Направление

	Место проведения учебно-тренировочных занятий

	2015-
2016 г.г.

	2016-
2017 г.г.

	2017-
2018 г.г.


	
	
	
	Кол-во 
групп
	Кол-во групп
	Кол-во
 групп

	1.
	 Дзюдо
	МАУДО
«Киришская ДЮСШ»;
ДК п. Пчева.
	12
2

	13
2
	15
1

	2.
	Волейбол 
	МОУ«Киришский лицей»;
МОУ«КСОШ №2»;
МОУ«Будогощская СОШ им. М.П. Галкина».
	2
2
3
	2
2
3
	2
2
1


	3.
	Баскетбол
	МОУ «Кусинская СОШ» ;
МОУ«Киришский лицей»;
МОУ«КСОШ №1 им. С.Н. Ульянова»;
МОУ «КСОШ №2»;
МОУ «Глажевская СОШ»;
МОУ «Гимназия» г. Кириши;
МОУ «КСОШ № 6».

	2
2
2
-
2
-
-
	2
2
1
1
1
2
1
	2
2
1
1
2
1
-

	4.
	Лёгкая атлетика
	МДОУ «Детский сад  №3»;
МДОУ «Детский сад №25»;
МДОУ «Детский сад №27»;
МОУ «КСОШ № 1 им. С.Н. Ульянова»;
МОУ «Будогощская СОШ им. М.П. Галкина»;
МДОУ «Детский сад № 6»;
МДОУ «Детский сад № 26»;
МДОУ «Детский сад № 28».
	3
3
3
1
3
3
3
3
	3
3
3
-
-
-
-
-

	3
3
3
-
-
-
-
-

	5.
	Спортивная эробика 
(спортивная аэробика)
	МОУ «КСОШ №3»;
МДОУ «Детский сад № 4»;
МДОУ«Детский сад № 14»;
МДОУ«Детский сад № 17»;
МДОУ«Детский сад № 19»;
МДОУ«Детский сад  № 23»;
МДОУ «Детский сад № 22»;
МДОУ «Детский сад № 21»;
МОУ «КСОШ № 7»;
МДОУ «Детский сад № 5».
	3
3
2
3
-
3
4
3
2
3

	3
2
2
3
3
3
4
-
-
-
	3
2
2
3
3
3
-
-
-
-


	6.
	Футбол
	МОУ «Будогощская СОШ им. М.П. Галкина»;
МОУ «КСОШ № 7»;
МОУ «Пчевжинская СОШ им. А.И. Сидорова»;
МОУ «Киришский лицей».
	5
1
-
1
	5
1
-
1
	6
1
1
-

	7.
	Бокс
	МАУДО «МУК»
	1
	2
	6

	8.
	Художественная гимнастика
	МОУ «КСОШ № 7»;
МОУ «КСОШ № 6»;
МОУ «КСОШ № 8».
	2
-
2
	4
-
4
	3
3
-

	
	Всего на различных базах:
Всего в ДЮСШ:

	
	77 (86,5 %)
89
	65 (83,3 %)
78
	60 (80 %)
75

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


График 1. 
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График 2.  Количество объединений ( групп) в ДЮСШ

[image: image2.emf]65

70

75

80

85

90

кол.

объединений

кол.

объединений

2015-2016

2016-2017

2017-2018

Уменьшение количества групп в учреждении связано с уходом специалистов в МДОУ, реализующих общеразвивающие программы на базах этих учреждений.
  Недостаточная материальная база ДЮСШ не даёт возможности увеличивать число занимающихся, количество спортивных секций. Для решения задачи привлечения максимально возможного числа детей к систематическим занятиям спортом работают секции ДЮСШ на базах муниципальных общеобразовательных организаций, дошкольных учреждений, ДК. Таким образом, реализуется принцип интеграции общего и дополнительного образования. 
В МАУДО «Киришская ДЮСШ» реализуется 13 дополнительных общеобразовательных программ физкультурно-спортивной направленности. Сроки реализации дополнительных общеобразовательных программ составляют: 15 % - 2 года обучения, 85 % - свыше 4 лет. В учреждении реализуются следующие виды дополнительных общеобразовательных программ: дополнительные общеразвивающие (8 программ) и дополнительные предпрофессиональные (5 программ), рассматривается возможность, в перспективе, реализация программ спортивной подготовки. Характер реализации образовательных программ: ознакомительные, репродуктивные, поисковые.
Перечень 
дополнительных  общеобразовательных программ,
 реализуемых в учреждении по возрасту учащихся, 
сроку и характеру программ
	№ п/п
	Наименование программы
	Возраст обучающихся
	Срок реализации программы

	1.
	Дополнительная предпрофессиональная  программа по виду спорта«ДЗЮДО»
(составители: Токарев В.К.,директор МАУДО «Киришская ДЮСШ», Голубева М. В., заместитель директора по УВР)
	10-18 лет
	8 лет

	2.
	 Дополнительная предпрофессиональная   программа по виду спорта «БАСКЕТБОЛ» (составители: Савченко А.В., тренер-преподаватель по баскетболу, Голубева М. В., заместитель директора по УВР)
	8-18 лет
	9 года

	3.
	Дополнительная предпрофессиональная  программа по виду спорта «СПОРТИВНАЯ АЭРОБИКА» (составители: Прохорова Л.В., тренер-преподаватель по спортивной аэробике, Голубева М. В., заместитель директора по УВР)
	7-18 лет
	10 лет

	4.
	Дополнительная предпрофессиональная  программа по виду спорта «БОКС» (составители: Васильев М. В., тренер-преподаватель по боксу, Голубева М. В., заместитель директора по УВР)
	10-18 лет
	8 лет

	5.
	Дополнительная предпрофессиональная  программа по виду спорта «ХУДОЖЕСТВЕННАЯ ГИМНАСТИКА» (составители: Кривоносова Т. П., тренер-преподаватель по художественной гимнастике, Голубева М. В., заместитель директора по УВР)
	6-18 лет
	начальная подготовка: 3 года;

тренировочный этап: 5 лет.

	6.
	Дополнительная общеразвивающая программа физкультурно-спортивной направленности  «АЭРОБИКА» (составители: Ратникова Т.П., тренер-преподаватель, Голубева М. В., заместитель директора по УВР)
	6-7 лет
	2 года

	7.
	Дополнительная общеразвивающая  программа физкультурно-спортивной направленности «ВОЛЕЙБОЛ» (составители: Смирнова В.В., тренер-преподаватель по волейболу, Голубева М. В., заместитель директора по УВР)
	9-18 лет
	9 лет

	8.
	Дополнительная общеразвивающая программа физкультурно-спортивной направленности «БАСКЕТБОЛ» (составители: Нестеренко К. В.- тренер-преподаватель по баскетболу, Голубева М. В., заместитель директора по УВР)
	8-18 лет
	10 лет

	9.
	Дополнительная общеразвивающая программа физкультурно-спортивной направленности «ФУТБОЛ» (составители: Юхневич В.В..- тренер-преподаватель по футболу, Голубева М. В., заместитель директора по УВР)
	8-18 лет
	10 лет

	10.
	 Дополнительная общеразвивающая программа физкультурно-спортивной направленности  «ЛЁГКАЯ АТЛЕТИКА» (составитель Лопахтина Г.Н., тренер-преподаватель по лёгкой атлетике)
	6-7 лет
	2 года

	11.
	Дополнительная общеразвивающая программа физкультурно-спортивной направленности «Бокс» (составители: Токарев В. К., директор МАУДО «Киришская ДЮСШ»,  Голубева М.В., заместитель директора по УВР)
	8-18 лет
	10 лет

	12.
	Дополнительная общеразвивающая программа физкультурно-спортивной направленности «ЮНЫЙ ДЗЮДОИСТ» (составители: Токарев В. К., директор МАУДО «Киришская ДЮСШ», Петров О.В., тренер-преподаватель по дзюдо)
	6-10 лет
	4 года

	13.
	Дополнительная общеразвивающая программа физкультурно-спортивной направленности «ХУДОЖЕСТВЕННАЯ ГИМНАСТИКА» (составитель Голубева М.В., заместитель директора по УВР)
	5-18 лет
	до 12 лет


Учебно-дидактическое оснащение реализуемых программ
	№
	Вид спорта
	Наличие
	Потребность

	1.
	Борьба дзюдо
	Учебная программа.
2 борцовских зала
(нестандартных)
борцовские ковры;
тренажерный зал;
методический материал;
спортивный инвентарь; информационные стенды.
	Стандартный борцовский зал.
Финансовое обеспечение для приобретения спортивного  инвентаря и оборудования.

	2.
	Легкая атлетика
	Учебная программа.
Спортивные залы муниципальных дошкольных организаций (аренда); методический материал; спортивный инвентарь.
	Финансовое обеспечение для приобретения  спортивного инвентаря и оборудования.

	3.
	Баскетбол

	Учебная программа. Спортивные залы муниципальных общеобразовательных организаций (аренда);
методический материал;
спортивный инвентарь
	Спортивный зал.
Финансовое обеспечение для приобретения  спортивного инвентаря и оборудования.

	4.
	Спортивная аэробика
	Учебная программа.
Спортивные залы и площадки муниципальных дошкольных организаций, спортивные залы муниципальных общеобразовательных организаций (аренда); спортивное оборудование; инвентарь; технические средства;
методическая литература;
развивающая среда.
	Спортивный зал.
Финансовое обеспечение для приобретения  спортивного инвентаря и оборудования.

	5.
	Волейбол

	Учебная программа. Спортивные залы муниципальных общеобразовательных организаций (аренда);
методический материал;
спортивный инвентарь.
	Спортивный зал.
Финансовое обеспечение для приобретения  спортивного инвентаря и оборудования.

	6.
	Футбол

	Учебная программа.
Спортивные залы муниципальных общеобразовательных организаций (аренда);
методический материал;
спортивный инвентарь.
	Спортивный зал.
Финансовое обеспечение для приобретения  спортивного инвентаря и оборудования.

	7.
	Бокс
	Учебная программа.
Спортивные залы муниципальных общеобразовательных организаций (аренда);
методический материал;
спортивный инвентарь.
	Спортивный зал.
Финансовое обеспечение для приобретения  спортивного инвентаря и оборудования.

	8.
	Художественная гимнастика
	Учебная программа.
Спортивные залы муниципальных общеобразовательных организаций (аренда);
методический материал;
спортивный инвентарь.
	Спортивный зал.
Финансовое обеспечение для приобретения  спортивного инвентаря и оборудования.


Соответствие структуры и содержания дополнительных общеобразовательных программ действующим требованиям:
1. Содержание дополнительных общеобразовательных программ  соответствует:
· достижениям мировой культуры, российским традициям, культурно-национальным особенностям региона;
· определённому уровню образования (начального общего, среднего общего, основного общего, дополнительного образования);
· направленности и современным образовательным технологиям.
2. Содержание дополнительных общеобразовательных программ  направленно:
· на создание условий для развития личности ребёнка, развитие мотивации личности к познанию и творчеству;
· на обеспечение эмоционального благополучия ребёнка;
· приобщение учащихся к общечеловеческим ценностям, профилактику асоциального поведения;
· создание условий для социального, культурного и профессионального самоопределения, творческой самореализации личности ребёнка, её интеграции в систему мировой и отечественной культур;
· интеллектуальное и духовное развитие личности;
· укрепление психического и физического здоровья;
· взаимодействие педагога дополнительного образования с семьёй;
· удовлетворение социального заказа.
График 3. Количество педагогов ДЮСШ, имеющих высшую, первую, вторую ( согласно распоряжениям Комитета по физической культуре и спорту Ленинградской области) квалификационную категорию:
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     Кадровый состав педагогов Муниципального автономного учреждения дополнительного образования  «Киришская детско-юношеская спортивная школа» представлен  31 педагогами дополнительного образования, в том числе 14 штатных, 2 внутренних совместителя и 15 совместителей. Администрация учреждения уделяет большое внимание подбору и расстановке кадров, что способствует развитию учреждения, достижению высоких результатов учащихся во всех направлениях деятельности учреждения.
     Качественный состав педагогических работников МАУДО «Киришская ДЮСШ» имеет следующие показатели образовательного ценза:
Высшее образование имеют  24 педагога   (77%);
Среднее профессиональное -   7 педагогов (23 %).
     Уровень профессионализма педагогических работников ДЮСШ, отмеченный присвоением квалификационных категорий, на данный момент имеет следующие показатели:
Высшая квалификационная категория – 3 человека  (4 %);
Первая квалификационная категория – 11 человек  (25 %);
Вторая ( согласно распоряжениям Комитета по физической культуре и спорту Ленинградской области) квалификационная категория – 3 человек  (11 %).
     Система повышения квалификации педагогов в МАУДО  «Киришская ДЮСШ» за последние три года осуществляется по 6-и формам:
Профессиональная переподготовка – 4 человека;
Курсы повышения квалификации в Ленинградском областном институте развития образования - 17 человек;
Курсы повышения квалификации в других учреждениях  -  5 человек;
Проблемные семинары   -  7 человек;
Курсы компьютерной грамотности – 1 человек;
Заочная форма обучения в ВУЗе -  7 человек.
     Информационно-методическое обеспечение образовательного процесса в ДЮСШ осуществляется на уровне научно-методической помощи:
· участие в окружных совещаниях Волховского образовательного округа;
· участие в областных совещаниях директоров и зам. директоров по учебно-воспитательной работе;
· участие в областных семинарах-совещаниях тренеров-преподавателей по видам спорта;
· заседание педагогических советов;
· открытые учебно-тренировочные занятия;
· итоговые соревнования.
   Тренеры-преподаватели работают над совершенствованием своего педагогического мастерства за счёт использования разнообразных форм методической деятельности, как на уровне учреждения, так и на уровне города, района, области, Российской Федерации. Педагогические работники ДЮСШ неоднократно были отмечены почётными ведомственными и государственными наградами и званиями за высокие показатели в работе.
                       Анализ результативности образовательных программ
     В ДЮСШ в 2017-2018 учебном году функционировало 8 отделений, на которых систематически занимается 1295 учащихся. В 2015-2016 учебном году численность учащихся составляла -  1294 человека,  2016-2017 учебном году численность учащихся составляла 1295 человек, а в 2017-2018 учебном году – 1295 человек.
Большое внимание уделялось  подготовке спортсменов высокой квалификации.
С этой целью постоянно повышалось  качество учебно-тренировочных процессов, велся надлежащий контроль за подготовкой  и проведением тренировок, состоянием физической нагрузки на учебно-тренировочных занятиях. 
Количество спортсменов – разрядников, подготовленных за три года
              Количество спортсменов – разрядников, подготовленных за 2015 год
	Вид спорта
	Разряды 
	Всего

	
	III юн
	II и  I юн
	III
	II
	I
	КМС
	МС
	МСМК
	

	Дзюдо
	77
	48
	10
	10
	15
	-
	-
	-
	160

	Волейбол
	5
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	5

	Спортивная аэробика
	7
	17
	8
	7
	-
	-
	-
	-
	39

	Баскетбол
	13
	8
	3
	4
	-
	
	
	
	28

	Футбол
	14
	-
	8
	5
	-
	
	
	
	27

	ИТОГО
	116
	73
	29
	26
	15
	-
	-
	-
	259


                     Количество спортсменов – разрядников, подготовленных за 2016 год
	Вид спорта
	Разряды 
	Всего

	
	III юн
	II и  I юн
	III
	II
	I
	КМС
	МС
	МСМК
	

	Дзюдо
	20
	43
	11
	5
	-
	1
	-
	-
	80

	Спортивная аэробика
	6
	30
	12
	13
	-
	-
	-
	-
	61

	Баскетбол
	-
	-
	-
	9
	-
	-
	-
	-
	9

	Волейбол
	-
	12
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	12

	Художественная гимнастика
	19
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	19

	ИТОГО
	45
	85
	23
	27
	-
	1
	-
	-
	181


                     Количество спортсменов – разрядников, подготовленных за 2017 год
	Вид спорта
	Разряды 
	Всего

	
	III юн
	II и  I юн
	III
	II
	I
	КМС
	МС
	МСМК
	

	Дзюдо
	24
	23
	-
	27
	-
	5
	-
	-
	79

	Художественная гимнастика
	44
	17
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	61

	Волейбол
	-
	7
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	7

	Футбол
	3
	7
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	10

	Спортивная аэробика
	-
	7
	3
	9
	-
	-
	-
	-
	19

	Баскетбол
	6
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6

	Самбо
	-
	-
	-
	-
	-
	4
	-
	-
	4

	ИТОГО
	77
	61
	3
	36
	-
	9
	-
	-
	186


Количество призёров соревнований различных уровней (см. График 4)
	Уровни соревнований
	2015 год
	2016 год
	2017 год

	Международный уровень
	2
	11
	11

	Федеральный уровень (Всероссийские соревнования)
	28
	3
	25

	Региональный уровень
	82
	106
	89

	ВСЕГО:
	112
	120
	125


График 4
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Ежегодно ряд выпускников МАУДО «Киришская ДЮСШ» поступают в профильные 
( спортивные и педагогические) высшие учебные организации и продолжают свою спортивную карьеру.
 Каждый год  Киришская спортивная школа имеет стипендиатов Главы администрации муниципального образования Киришский муниципальный район Ленинградской области.   Стипендиатами Главы администрации Киришского района в разное время были: Поковба Сергей, Агафонова Галина (два раза), Ракитина Анастасия, Кузнецова Екатерина, Сорокина Софья ( два раза), Посник Ксения, Черезов Никита.
Одно из важнейших направлений ДЮСШ - укрепление здоровья населения, оздоровление детей, пропаганда здорового образа жизни. Каждый год проводится много массовых спортивных мероприятий, соревнований, кроссов,  фестивалей спорта по различным видам.
Спортивно-оздоровительные мероприятия, проводимые 
МАУДО «Киришская ДЮСШ»  за 2017-18 году
	№ п/п
	Название мероприятия
	Дата проведения
	Количество участников

	1
	Муниципальный этап Всероссийской массовой лыжной гонки «Лыжня России-2017», соревнования среди детей дошкольного возраста
	11.02.2017 г.
	890 чел.

	2
	Соревнование по общей физической подготовке среди дошкольных учреждений Киришского района «КРЕПЫШ»
	21.04. 2017 г.
	152 чел.

	3
	Открытое Первенство Киришской ДЮСШ по спортивной аэробике
	25.03.2017
	68 чел.

	4
	Соревнования по дзюдо «Белый пояс», посвящённые 72-ой годовщине Победы в Великой отечественной войне 
	03-04.05. 2017г.
	187 чел.

	5
	Муниципальный этап Всероссийского дня бега «Кросс Нации-2017», соревнования среди детей дошкольного возраста
	16.09.2017 г.
	523 чел.

	6
	14-й традиционный турнир городов Северо-Запада по дзюдо среди юношей и девушек до 18 лет и ветеранам, посвящённый памяти ЗТР Вьюнкова А. В.
	14-15.10.2017 г.
	280 чел.

	7
	Открытое Первенство Киришской ДЮСШ по спортивной аэробике
	16.12.2017 г.
	46 чел.

	8
	Соревнования по художественной гимнастике памяти тренера Л. Д. Саликовой
	28.01.2017 г.
	94 чел.

	9
	Открытый турнир по мини-футболу, посвящённый памяти директора муниципального образовательного учреждения «Будогощская средняя общеобразовательная школа» Юхневич Ольги Викторовны
	15.04.2017 г.
	28 чел.

	10
	Соревнования по ОФП и СФП среди детей, занимающихся на отделении художественной гимнастики
	18.04.2017 г.
25.04.2017 г.
	47 чел.

	11
	Квалификационные соревнования по художественной гимнастике, посвящённые Дню защиты детей
	27.05.2017 г.
	41 чел.

	12
	Первенство МАУДО «Киришская ДЮСШ» по художественной гимнастике, посвящённые Дню защиты детей
	03.06.2017 г.
	45 чел.

	13
	Открытое первенство по художественной гимнастике города Кириши «Метелица»
	16.12.2017 г.
	38 чел.

	14
	Традиционный турслёт педагогических работников Киришского района
	22-23.09.2017 г.
	120 чел.

	15
	53-я Спартакиада школьников (муниципальный уровень)
	В течение года
	940 чел.

	16
	«Президентские спортивные игры» (муниципальный уровень)
	В течение года
	80 чел.

	17
	«Президентские состязания» (муниципальный уровень)
	В течение года
	96 чел.

	18
	ВФСК «Готов к труду и обороне»
	В течение года
	340 чел.

	19
	Районные соревнования среди школьников (баскетбол, волейбол, мини-футбол)
	В течение года
	240 чел.


Работа ДЮСШ в летний период 2016 года – лагеря, УТС
	№
	 Лагерь, учебно-тренировочный сбор
	Кол-во чел.
	Кол-во дней
	Кол-во лагерей, УТС

	1.
	Учебно-тренировочный сбор
	6
	26
	2

	2.
	Загородный лагерь на другой базе (15 чел. и более)
	133
	147
	7

	
	Всего за лето 
	139
	173
	9


Работа ДЮСШ в летний период 2017 года – лагеря, УТС
	№
	 Лагерь, учебно-тренировочный сбор
	Кол-во чел.
	Кол-во дней
	Кол-во лагерей, УТС

	1.
	Учебно-тренировочный сбор
	20
	19
	1

	2.
	Загородный лагерь на другой базе (15 чел. и более)
	139
	189
	9

	
	Всего за лето 
	159
	208
	10


Работа ДЮСШ в летний период 2018 года – лагеря, УТС
	№
	 Лагерь, учебно-тренировочный сбор
	Кол-во чел.
	Кол-во дней
	Кол-во лагерей, УТС

	1.
	Учебно-тренировочный сбор
	8
	17
	2

	2.
	Загородный лагерь на другой базе (15 чел. и более)
	119
	126
	6

	
	Всего за лето 
	127
	143
	8


                                        Программа методической работы Киришской ДЮСШ 
Методическая  работа  в  ДЮСШ  ведётся  по  нескольким  направлениям.  Это позволяет организовывать разноплановые мероприятия с педагогическими работниками и учащимися спортивной школы, учителями муниципальных общеобразовательных организаций, педагогами дошкольных муниципальных организаций, педагогами дополнительного 
образования, родителями.
Основные направления методической работы
Информационное направление.
Разноплановый сбор информации в помощь тренерам-преподавателям ДЮСШ, учителям муниципальных общеобразовательных организаций, учащимся ДЮСШ, создание группы «В Контакте» для учащихся и работников МАУДО «Киришская ДЮСШ».
Организационное направление.
Организация и проведение спортивных соревнований по видам спорта и спортивно-массовых мероприятий, с привлечением знаменитых спортсменов и тренеров.
Консультативно - обучающее направление.
Консультативно- методическая помощь тренерам-преподавателям, проведение консультаций, семинаров, методических выходов в помощь педагогам ДЮСШ, учителям физической культуры муниципальных общеобразовательных организаций, проведение «перекрёстного» обучения для тренеров-преподавателей
Исследовательское направление.
 Изучение и диагностика физического развития учащихся. 
Агитационное направление.
Освещение спортивных достижений учащихся, спортивных мероприятий в СМИ, официальном сайте учреждения, проведение рекламных акций совместно с администрацией ОО для популяризации видов спорта, реализуемых в ДЮСШ ( школьные , классные родительские собрания) в конце и  начале учебного года, проведение «Дней спорта» по различным видам  совместно с Комитетом по культуре, молодёжной политики и спорту Киришского муниципального района на общерайонных площадках и совместно с ними течении года.
Научно-методическое направление.
Обобщение, анализ, корректировка методического сопровождения образовательного процесса.
Информационное направление.
1. Конспекты учебно-тренировочных занятий с адаптированными к возможностям и потребностям учащихся методиками.
2. Обработка, анализ и систематизация протоколов соревнований по борьбе дзюдо, баскетболу, спортивной аэробике, волейболу, футболу, боксу, художественной гимнастики для  определения уровня подготовки спортсменов  и роста спортивного мастерства.
3. Подготовка материалов для овладения учащимися специальных теоретических знаний в области физической культуры и спорта.
Организационное направление.
1. Разработка  необходимой документации (положений о соревнованиях, конкурсах, протоколов соревнований, сводных протоколов).
2. Разработка контрольно-переводных нормативов для учащихся отделений легкой атлетики, спортивной аэробики, борьбы дзюдо, волейбола, баскетбола, футбола, боксу и художественной гимнастики.
3. Систематическое ознакомление педагогического коллектива с нормативно-правовыми документами в области физической культуры и спорта, с изменениями требований ЕФСК, с высокими  достижениями ведущих спортсменов России, Ленинградской области, города, ДЮСШ.
4. Организация и проведение спортивных соревнований по видам спорта, культивируемым в спортивной школе, и оказание методической и практической помощи в проведении городских спортивных мероприятий.
5. Организация и проведение спортивно-массовых мероприятий с учащимися  муниципальных общеобразовательных организаций и дошкольных образовательных организаций (традиционные лыжные соревнования «Лыжня России», городские легкоатлетические пробеги, «Кросс Нации», соревнования по спортивной аэробике среди учащихся муниципальных общеобразовательных организаций и дошкольных образовательных организаций, мероприятия по тестированию ВФСК «ГТО», «Крепыш» для дошкольников), спортивных праздников, посвящённых Дню города.
6. Организация и участие в международных спортивных соревнованиях.
7. Ознакомление тренерско-преподавательского состава с изменениями в правилах соревнований по видам спорта.
Консультативно - обучающее направление.
1. Консультации тренерам-преподавателям по содержанию, организации, структуре учебно-тренировочных занятий и адаптации их к  физиологическим и возрастным особенностям учащихся.
2. Консультации по проведению контрольно-переводных нормативов в группах по видам спорта.
3. Работа с родителями, их роли  в занятиях детей спортом, о пользе физической культуры, направленной на укрепление здоровья,  устойчивости против неблагоприятных воздействий окружающей среды, о достижениях ребенка с целью создания атмосферы успеха и взаимопонимания тренера-преподавателя, воспитанника и родителей. 
4. Контроль и методическая помощь за содержанием, организацией, способами и приёмами проведения тренерами-преподавателями теоретических и практических учебно-тренировочных занятий с учащимися.
5. Методическое обеспечение и помощь при прохождении аттестации тренеров-преподавателей (в подготовке конспектов занятий,  при проведении учебно-тренировочных занятий).
6. Организация и проведение теоретических (обмен опытом) и открытых занятий по внедрению новых форм и методов воспитания физически здорового подрастающего поколения.
              7.    Подготовка и методическое обеспечение по переходу на спортивные
                   стандарты и программы спортивной подготовки.
Исследовательское направление.
1. Исследование, анализ и обобщение показателей физического развития учащихся (сводных протоколов, контрольно-переводных нормативов, протоколов соревнований, журналов учёта посещаемости и пр.), диагностика физического развития учащихся.
2. Методическая помощь учителям муниципальных общеобразовательных организаций  в организации и проведении годового зачёта по физической культуре, исследование уровня физического развития школьников города  и района.
Научно-методическое направление.
1 Обобщение опыта и анализ работы ведущих специалистов в области физического воспитания, внедрение его в учебный процесс ДЮСШ для создания общеобразовательных программ и программ спортивной подготовки.
2.  Методическая помощь в создании инновационных программ.
3. Повышение квалификации тренеров-преподавателей МАУДО «Киришская ДЮСШ»  в Ленинградском областном институте развития образования и других подобных учреждениях страны.
Агитационное направление.
1. Освещение  спортивных достижений учащихся МАУДО «Киришская ДЮСШ», спортивно-массовых мероприятий и конкурсов в периодической печати, по радио и по местному телевидению, на официальном сайте  МАУДО «Киришская ДЮСШ».
2. Проведение родительских собраний на отделениях по видам спорта.
3. Агитационная работа со школьниками, пропаганда здорового образа жизни. 
Социальные связи
	№
	Наименование государственных учреждений, общественных организаций.
	Формы             взаимодействия

	1.
	Комитет по образованию Киришского муниципального района Ленинградской области
	Контроль и руководство Комитета по образованию, сотрудничество по организации и проведению традиционного педагогического турслёта и других спортивно-массовых мероприятий.

	2.
	ГБУ ДО «Центр «Ладога»
	Координационная деятельность учреждений дополнительного образования области, участие в работе совещаний, участие в соревнованиях, методическая помощь.

	3.
	Комитет по физической культуре и  спорту Ленинградской области 
	Участие в работе совещаний,  семинаров,  соревнований, сдача отчетов.

	4.
	Комитет по культуре, делам молодёжи и спорту администрации
Киришского района
	Участие в совещаниях, совместная организация спортивных мероприятий.

	5.
	Муниципальные общеобразовательные организации  Киришского района
	Проведение областной, городской и районной Спартакиады, Президентских состязаний, Президентских спортивных игр,  ВФСК «ГТО», оказание методической  помощи.

	6.
	МАУДО «МУК»
	Совместное  проведение спортивных мероприятий,  организация спортивно-оздоровительной работы, организация и проведение традиционного педагогического турслёта

	7.
	МАУ «ДЮБО «Орлёнок»
	Организация учебно – тренировочных сборов в дни каникул, летней оздоровительной работы, сотрудничество по организации и проведению традиционного педагогического турслёта

	8.
	Спорткомплекс «Нефтяник»

	Совместное  проведение спортивных мероприятий 

	9.
	Федерация дзюдо 
г. Санкт – Петербурга,  клубы  дзюдо г. Санкт-Петербурга
	Участие в соревнованиях по дзюдо

	10.
	Федерация футбола Ленинградской области
	Участие в соревнованиях по футболу

	11.
	Федерация спортивной аэробике Ленинградской области
	Участие в соревнованиях по спортивной аэробике

	12.
	С областным фондом социального страхования
	Организация оздоровительных лагерей

	13.
	С промышленными предприятиями города, ООО, ОАО, ЧП и ИП 
	Привлечение внебюджетных средств, организация и проведение соревнований


   МАУДО «Киришская ДЮСШ» оказывает помощь в организации и проведении соревнований среди учащихся города и района. Ежегодно в Киришском районе проводится Спартакиада среди учащихся, которая включает в себя 17 видов программы (бег 60 метров, метание мяча на дальность, встречная эстафета, силовая гимнастика, челночный бег, челночная эстафета, кросс, лыжные гонки, плавание, первенство района по баскетболу и волейболу среди юношей и девушек, баскетбольные игры среди юношей и девушек, соревнования по многоборью среди учащихся 1-4 классов, среди 5-6 классов),  11 из них идут в зачёт Областной Спартакиады учащихся. Тренеры – преподаватели в течение учебного года задействованы в судействе соревнований: «Областная спартакиада школьников», «Президентские состязания», «Президентские спортивные игры» , тестирование ВФСК «ГТО» и другие мероприятия.
    В 2015 году МАУДО «Киришская ДЮСШ» по решению администрации Киришского муниципального района стала одним из районных Центров по реализации и проведению тестирования Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне». Сотни обучающихся каждый год принимают участие в сдаче нормативов ВФСК «ГТО», многие из них получили «золотой» и «серебряный» знак.
     Педагоги спортивной школы активно участвуют в спортивной жизни города и оказывают помощь при проведении городских мероприятий, ставших традиционными («Лыжня России», «Кросс Нации»,  городские пробеги среди муниципальных дошкольных организаций и среди школьников, спартакиады среди городских лагерей, соревнования допризывной молодёжи, соревнования по плаванию и др.).
   Педагоги МАУДО «Киришская ДЮСШ» совместно с Комитетом по образованию Киришского района являются организаторами традиционного педагогического туристического слёта в посёлке Будогощь на базе муниципального автономного учреждения «Детско-юношеская база отдыха «Орлёнок».   
   На базах 8 муниципальных дошкольных организаций города и района регулярно проводятся занятия в спортивно- оздоровительных группах с 458 детьми с 6 летнего возраста, которые ежегодно принимают активное участие в соревнованиях «Лыжня России», «Кросс Нации». Традиционно проводятся соревнования по ОФП «Крепыш». 
    В школе разработаны нормативы по общей физической подготовке для детей дошкольного возраста, по которым  проводятся соревнования «Крепыш», где принимают  участие 20 муниципальных дошкольных организаций города и района в количестве 160 человек.
      На основании анализа работы за прошедший период, определены результаты реализации Программы развития учреждения ( см. Приложение №1).
Однако состояние организации процесса обучения и воспитания в МАУДО "Киришская ДЮСШ" характеризуют следующие проблемы.
Анализ реализации мероприятий данной Программы развития показал, что повысить эффективность работы Учреждения в целом в период 2014-2018 г.г. удалось благодаря комплексному подходу управления, реализуемого на принципах системы менеджмента. Администрацией Учреждения была решена важная задача по созданию в Учреждении единого образовательного пространства с целью раскрытия разнообразных способностей учащихся, всестороннего развития их личностей, по обеспечению Учреждения необходимыми педагогическими кадрами, по созданию программно-методического, информационного и коммуникативного обеспечения функционирования всех сфер деятельности Учреждения, по созданию системы работы с одарёнными детьми.
При этом остался ряд задач, решить которые предстоит в следующий период развития Учреждения, например, таких как:
· внедрение в образовательный процесс современных и инновационных педагогических технологий, образовательных форм и методов обучения;
· создание высокопрофессионального педагогического коллектива;
·  совершенствование нормативно-правовой базы Учреждения.
Достижение стратегической цели и решение стратегических задач Программы обеспечиваются за счет реализации программных мероприятий.
Цели и задачи развития физической культуры и спорта
 (на основе программы развития 2019-2022 г.г.)
 1.   Сохранение и дальнейшее развитие отделений по видам спорта  в МАУДО «Киришская ДЮСШ» на бесплатной основе.
  2.  Совершенствование механизмов организации и проведения спортивно – массовых мероприятий среди школьников, детей дошкольного возраста, направленных  на укрепление здоровья и физического развития.
 3. Привлечение к занятиям физической культурой и спортом максимально возможного количества учащихся города и района, рассмотрение вопроса о возможности открытия спортивных классов, основных видов спорта на базе общеобразовательных учреждений Киришского района.
  4.  Повышение эффективности контроля за подготовкой квалифицированных юных спортсменов.
 5. Внедрение всероссийских проектов, таких как «Самбо в школу»,  в общеобразовательные организации Киришского муниципального района Ленинградской области. 
  6.  Сотрудничество и пропаганда деятельности учреждения с администрацией района и  спортивными организациями  Киришского района, проведение открытых занятий, показательных выступлений, «мастер-классов» на различных площадках города и района,  приуроченных к различным мероприятиям.
 7.  Организация и проведение соревнований по видам спорта с учащимися Киришского муниципального района.
 8.   Оказание методической помощи и осуществление руководства и контроля за спортивно-оздоровительной работой в МДОУ.
 9.  Организация и проведение Спартакиады учащихся Киришского муниципального района, Президентских игр и Состязаний среди учащихся .
 10.  Подготовка и участие спортсменов МАУДО «Киришская ДЮСШ» в соревнованиях международного уровня, первенствах России, Ленинградской области, г. Санкт-Петербурга, ОГФСО «Юность России», матчевых встречах и турнирах . 
   11. Организация спортивно-оздоровительной работы в летний период. 
 12. Организация работы совместно с Ленинградским областным институтом развития образования и Комитетом по образованию муниципального образования  Киришский муниципальный  район Ленинградской области по повышению квалификации тренерско-преподавательского состава.
 13.  Создание и обновление локальных нормативных актов, регламентирующих деятельность учреждения. 
 14. Обеспечение необходимым спортивным оборудованием, экиперовкой и инвентарём отделений ДЮСШ по видам спорта.
  15.  Продолжение работы по профилактике и предупреждению правонарушений среди несовершеннолетних детей и подростков.
В настоящее время в МАУДО «Киришская ДЮСШ» функционирует 8 отделений физкультурно-спортивной направленности, в которых занимаются 1295 детей и подростков  г. Кириши и района:
·  дзюдо; 
· лёгкая атлетика; 
· баскетбол;
· волейбол; 
· спортивная аэробика;
· футбол;
· художественная гимнастика;
· бокс.
 IV. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МАУДО "Киришская ДЮСШ"
  Целевая подпрограмма «Доступность, эффективность, качество дополнительного образования – детям и подросткам Киришского района» ориентирована на создание условий для реализации основных принципов модернизации системы образования в области физической культуры и спорта;  на создание организационно-педагогических и психолого-педагогических условий обеспечения возможности осознанного выбора и освоения детьми и подростками Киришского района в сфере физической культуры и спорта.
Решаются следующие основные задачи:
Задача 1. Изучение потребностей детей и подростков и их родителей  в сфере физической культуры и спорта.
Ожидаемый результат: выявление потребностей школьников, их родителей,  в дополнительном образовании в сфере физической культуры и спорта.
Показатели результативности:
   доступность информации о реализуемых в МАУДО "Киришская ДЮСШ" дополнительных общеобразовательных программ потенциальным потребителям;
   увеличение количества учащихся в МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Задача 2. Внедрение и реализация программ, ориентированных на различные категории детей и подростков.
Ожидаемый результат: реализация дополнительных общеобразовательных программ, ориентированных на всех желающих – от младших школьников до взрослых , одаренных детей, социально неблагополучных детей.
Показатели результативности:
         количество реализуемых программ;
         доля воспитанников, успешно освоивших дополнительные общеобразовательных программы;
         удовлетворенность воспитанников освоением дополнительных общеобразовательных    программ;
         достижения учащихся.
Задача 3. Совершенствование методического сопровождения реализации программ и методической деятельности МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Ожидаемый результат: повышение качества методического обеспечения, педагогических технологий реализации дополнительных общеобразовательных программ и методической деятельности МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Показатели результативности:
         повышение качества методической продукции МАУДО "Киришская ДЮСШ";
         рост методического мастерства тренеров-преподавателей МАУДО "Киришская ДЮСШ";
         увеличение информационного банка методической службы МАУДО "Киришская ДЮСШ";
Задача 4. Мониторинг эффективности реализации дополнительных общеобразовательных программ в МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Ожидаемый результат: создание системы мониторинга эффективности реализации программ в МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Показатели результативности:
         наличие системы оценивания эффективности реализации дополнительных общеобразовательных программ МАУДО "Киришская ДЮСШ";
         положительная динамика показателей текущей и итоговой аттестации учащихся  МАУДО "Киришская ДЮСШ";
         достижения учащихся  МАУДО "Киришская ДЮСШ".
  Целевая подпрограмма «Профессиональная карьера и самореализация педагогических кадров» направлена на создание организационно-педагогических и психолого-педагогических условий для сохранения и развития кадрового потенциала МАУДО "Киришская ДЮСШ", на  саморазвитие и самореализацию педагогических кадров в профессиональной деятельности.
Решаются следующие основные задачи:
Задача 1. Организация работы по привлечению молодых специалистов к работе в МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Ожидаемый результат: активное включение в работу МАУДО "Киришская ДЮСШ" молодых специалистов.
Показатели результативности:
         увеличение доли молодых специалистов в педагогическом коллективе МАУДО "Киришская ДЮСШ";
         совершенствование психологического климата МАУДО "Киришская ДЮСШ";
         активизация инновационной деятельности МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Задача 2. Повышение квалификации тренеров-преподавателей.
Ожидаемый результат: повышение педагогического мастерства тренеров-преподавателей  МАУДО "Киришская ДЮСШ" в районе, в области , в стране.
Показатели результативности:
         повышение активности участия тренеров-преподавателей в различных формах повышения квалификации;
         повышение активности тренеров-преподавателей в процедуре аттестации;
         доля тренеров-преподавателей, подтвердивших и повысивших квалификационную категорию.
Задача 3. Создание условий для творческой самореализации тренеров-преподавателей.
Ожидаемый результат: творческая самореализация тренеров-преподавателей МАУДО "Киришская ДЮСШ, спортивных школ области.
Показатели результативности:
         повышение активности участия тренеров-преподавателей в конкурсах педагогических достижений разного уровня;
         повышение активности участия тренеров-преподавателей в методических выставках и научно-методических конференциях;
         увеличение количества достижений и наград тренеров-преподавателей МАУДО "Киришская ДЮСШ" в районе, в области, в стране.
  Целевая подпрограмма «Педагогический менеджмент» призвана комплексно решать задачи совершенствования организационно-управленческой структуры МАУДО "Киришская ДЮСШ", модернизации системы и методов управления, разработки нормативно-правового обеспечения деятельности учреждения.
Решаются следующие основные задачи:
Задача 1. Совершенствование нормативно-правовой базы деятельности МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Ожидаемый результат: создание нормативно-правового «поля» для поступательного развития МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Показатели результативности:
         повышение эффективности выполнения работниками МАУДО "Киришская ДЮСШ" своих функциональных обязанностей;
         внедрение новых форм, видов деятельности работников и учреждения в целом, в соответствии с Уставом МАУДО "Киришская ДЮСШ";
         установление новых связей и форм взаимодействия с социальными партнерами для решения педагогических задач МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Задача 2. Повышение квалификации персонала управления МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Ожидаемый результат: повышение культуры управленческой деятельности работников  МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Показатели результативности:
         повышение активности участия управленческих работников МАУДО "Киришская ДЮСШ" в различных формах повышения квалификации;
         доля управленческих работников МАУДО "Киришская ДЮСШ", подтвердивших и повысивших квалификационную категорию;
         повышение управленческих знаний, умений и управленческой культуры работников МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Задача 3. Совершенствование структуры управления МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Ожидаемый результат: повышение эффективности управленческой деятельности в МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Показатели результативности:
         эффективность используемых форм и методов управления МАУДО "Киришская ДЮСШ";
         оптимальность управленческой структуры МАУДО "Киришская ДЮСШ".
  Целевая подпрограмма « Реализация программ спортивной подготовки в МАУДО "Киришская ДЮСШ"» ориентирована на создание спортивного резерва для сборных команд субъектов РФ.
Решаются следующие основные задачи:
Задача 1. Определение видов спорта и тренерско- педагогического состава готового реализовывать программу спортивной подготовки .
Ожидаемый результат: исполнение законодательства в сфере физкультуры и спорта.
Показатели результативности:
         выполнение плана и графика перехода на реализацию программ спортивной подготовки;
         прохождение необходимой переподготовки тренерско-преподавательским составом согласно профстандартам.
Задача 2. Мониторинг необходимого оборудования и оснащения  МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Ожидаемый результат:  приобретение оборудования и оснащения  МАУДО "Киришская ДЮСШ" материально-техническими средствами, необходимыми для осуществления деятельности, предусмотренной законодательством и Уставом.
Показатели результативности:
         наличие материально-технической базы для решения производственных, педагогических и других задач  МАУДО "Киришская ДЮСШ";
         целесообразность и эффективность использования материально-технической базы подразделениями  МАУДО "Киришская ДЮСШ".
V. МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
РАЗВИТИЯ МАУДО «КИРИШСКАЯ ДЮСШ»
Программа развития МАУДО "Киришская ДЮСШ" является документом, который определяет деятельность педагогических работников Учреждения на 2019-2022 гг.
Для решения поставленных в Программе задач, обеспечения координации деятельности всех сотрудников, структурных подразделений, осуществления постоянного мониторинга промежуточных результатов реализации Программы, гибкого реагирования на внешние нестабильные социально-экономические условия, внесения корректив в Программу, необходимо участие в её реализации всех заинтересованных лиц (администрации, сотрудников, педагогов, воспитанников, родителей воспитанников).
Программа развития МАУДО "Киришская ДЮСШ" принимается на Общем собрании работников МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Управление Программой осуществляются коллегиально: Общее собрание работников и педагогический совет МАУДО "Киришская ДЮСШ", которые обеспечивают:
 -  координацию деятельности различных подразделений;
 - координацию и систематизацию разработки методического обеспечения реализации
    основных целевых подпрограмм Программы;
  - анализ хода и результатов каждого этапа, уточнение задач предстоящего этапа;
  - согласование деятельности различных рабочих и проектных групп;
  - определение по каждой целевой подпрограмме плана поэтапной реализации;
  - уточнение возможности материально-технического и финансового обеспечения
    решения основных задач;
  - организацию мониторинга хода и промежуточных результатов Программы;
  - организацию информирования коллектива о ходе и результатах выполнения
     программы;
   - разработку необходимых изменений и дополнений в Программу по мере
     выполнения.
Ход реализации Программы развития ежегодно обсуждается на заседании педагогического совета МАУДО "Киришская ДЮСШ".
Рабочими документами Программы являются Целевые подпрограммы, в которых конкретизируются решения каждой задачи с указание сроков, исполнителей и ответственных, определяются необходимые ресурсы (кадровые, финансовые, материально-технические).
VI. КОНЕЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
РАЗВИТИЯ МАУДО «КИРИШСКАЯ ДЮСШ»
Основным результатом реализации Программы развития МАУДО "Киришская ДЮСШ" является устойчивое развитие деятельности МАУДО "Киришская ДЮСШ", как открытой государственно-общественной системы, обеспечивающей новое качество воспитания и дополнительного образования в сфере развития физической культуры и спорта, в соответствии с потребностями жителей города, общества и государства:
- позитивное изменение, направленное на обеспечение доступности, равных возможностей в получении дополнительного образования детей;
-  повышение качества дополнительного образования детей;
- обеспечение доступности дополнительного образования для детей различных категорий;
- расширение возможностей для физического развития личности;
-  личностному росту учащихся и педагогов, закрепленному в их спортивных достижениях;
- функционирование эффективной системы выявления и сопровождения одаренных детей в различных областях  деятельности,
- повышение эффективности системы управления;
- увеличение количества социальных партнеров, участвующих в образовательном процессе;
-  формированию привлекательного имиджа Учреждения. 
 VII. ПЛАН ПРАКТИЧЕСКИХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МАУДО "Киришская ДЮСШ" НА 2019-2022 ГГ.
Целевая подпрограмма  «Доступность, эффективность, качество дополнительного образования – детям и подросткам Киришского района»
	№ п/п
	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	1
	Изучение потребностей детей, подростков и их родителей в сфере физической культуры и спорта.
	1. Презентация образовательных программ МАУДО "Киришская ДЮСШ".
2.Организация рекламной деятельности.
3.Создание информационных стендов о деятельности учреждения.
4.Проведение выступлений отделений перед учащимися и родителями.
5.Создание, содержательная и техническая поддержка официального Интернет-сайта.
6.Организация психологических исследований учащихся в ходе освоения ими дополнительных общеобразовательных программ.
7. Мониторинг потребностей школьников в занятиях физической культурой и спортом
	Сентябрь (ежегодно)
Весь период.
Август (ежегодно)
Сентябрь,
Май (ежегодно)
2019-2022.
Весь период.
Май (ежегодно)
	Выявление потребностей школьников, их родителей в дополнительном образовании в сфере физической культуры и спорта

	2.
	Внедрение и реализация 
дополнительных общеобразователь-ных  (обще-развивающих и предпрофесси-ональных) программ, ориентированных на различные кате-гории детей и подростков.
	1. Изучение потребностей населения в дополнительных образовательных услугах, в образовательных программах различных категорий населения.
2.Организация рекламных мероприятий образовательных и материально-технических возможностей учреждения в организации дополнительных образовательных услуг.
3. Разработка дополнительных  общеразвивающих программ в соответствии с потребностями заказчиков на платной основе.
	Весь период.
Весь период.
По мере выявления заказа.
	Реализация 
дополнительных общеобразовательных программ, ориентированных на всех желающих – от младших школьников до взрослых людей , одаренных детей, социально неблагополучных детей.

	3.
	Совершенствование методического сопровождения реализации допол-нительных общеобразова-тельных ( общеразвива-ющих и предпрофесси-ональных)
программ и методической деятельности .
	1.Создание и постоянное пополнение электронного банка данных опыта дополнительного образования учащихся в сфере физической культуры и спорта.
2.Обобщение передового педагогического опыта.

	Весь период.
Весь период.
	Повышение качества методического обеспечения, педагогических технологий реа-лизации
дополнительных общеобра-зовательных про-грамм и методической  деятельности 
МАУДО "Кириш-ская
ДЮСШ"

	4.
	Мониторинг эффективности реалиизации допол-нительных общеобразо-вательных  (обще-развиваюбщих и предпро-фессиональных) программ .
	1.Анализ эффективности реализации дополнительных общеобразовательных программ.
2.Проведение итоговых соревнований, смотров.
3.Психологическое консультирование родителей по проблемам воспитания учащихся.
4.Презентация родителям результатов спортивной деятельности учащихся (смотры, соревнования, массовые спортивные мероприятия)
	Весь период.
Декабрь, май (ежегодно)
Ежегодно.
По плану
(ежегодно).
	Создание системы мониторинга эффективности реализации программ в 
МАУДО
"Киришская ДЮСШ".


Целевая подпрограмма
«Профессиональная карьера и самореализация
педагогических кадров»
	№ п/п
	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	1.
	Организация работы по привлечению молодых специалистов .
	1.Организация взаимодействия с высшими учебными заведениями, занимающихся обучением специалистов физкультурно-спортивной направленности.
2.Создание условий для внедрение в образовательный процесс инно-вационных технологий.
3.Привлечение выпускников МАУДО "Киришская ДЮСШ" к тренерско-преподавательской деятельности через участие в различных мероприятиях.
4.Создание условий для поддержки молодых специалистов: наставничество, льготы студентам ВУЗов, организация обучения.
	Весь период.
По мере необходи-мости.
Весь период.
Весь период.
	Активное включение в работу 
МАУДО
"Киришская ДЮСШ" молодых специалистов.

	2.
	Повышение квалификации тренеров-преподавателей.
	1.Организация обучения тренеров-преподавателей на курсах повышения квалификации.
2.Проведение мастер-классов опытными тренерами-преподавателями.
3.Организация аттестации тренеров-преподавателей.
4. Организация повышения профессионально-го мастерства тренеров-преподавателей через участие в семинарах, круглых столах, конференциях и др. мероприятиях в области развития физической культуры и спорта.
	Ежегодно (по плану).
Ежегодно (по плану).
Ежегодно.
Весь период.
	Повышение педагогического мастерства тренеров-преподавателей в МАУДО
"Киришская
ДЮСШ", в районе, области.

	3.
	Создание условий для творческой самореализации тренеров-преподавателей.
	1.Проведение конкурса педагогического мастерства в МАУДО"Киришская ДЮСШ".
2.Создание условий для пропаганды передового педагогического опыта.
3.Организация и проведение смотров спортивных коллективов.
4.Участие тренеров- преподавателей в конкурсах, соревнованиях различного уровня в области физической культуры и спорта.
	По мере необходимости.
Весь период.
По мере необходимости.
В течение года.
	Творческая самореализация тренеров-преподавателей .


Целевая подпрограмма
«Педагогический менеджмент»
	№ п/п
	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	1.
	Совершенствование нормативно-правовой базы .
	1.Разработка и корректировка должностных инструкций.
2.Разработка Программы развития учреждения на 2019-2022 гг.
	До начала учебного года.
(ежегодно)
Январь-март.
	Создание нормативно-правового «поля» для поступатель-ного развития  учреждения.

	2.
	Повышение квалификации персонала управления .
	1.Организация обучения административных работников:
-в условиях финансовой самостоятельности;
-ответственных за тепло и  электрохозяйство;
2.Участие административных работников в семинарах, конференциях и других меро-приятиях различного уровня.
3.Организация взаимодействия с Комитетом по физической культуре и спорта, различными учреждениями и организациями спортивной направленности
	Весь период.
Весь период.
Весь период.
	Повышение культуры управленческой деятельности работников МАУДО 
"Киришская ДЮСШ".

	3.
	Совершенствование структуры управления .
	1.Обучение специалистов работе с различными базами, программами.
2.Оптимизация финансово-хозяйственной деятельности.
3.Оптимизация штатного расписания.
	Весь период.
Весь период.
По мере необходимости.
	Повышение эффективности управленческой деятельности. 


  Целевая подпрограмма
« Реализация программ спортивной подготовки в МАУДО "Киришская ДЮСШ"»
 
	№ п/п
	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	1.
	Определение видов спорта и тренерско- преподавательского состава готового реализовывать программу спортивной подготовки 
	1.Мониторинг спортивной результативности по видам спорта;
2.Мониторинг дополнительных общеобразовательных программ, реализующих Учреждением;
3. Согласование с Учредителем  видов спорта реализующих программу спортивной подготовки;
	До конца 2019 год
	Исполнение законодательства в сфере физкультуры и спорта ,  эффективной деятельности структур 
МАУДО "Киришская ДЮСШ"по реализации дополнительных общеобразовательных 
программ и программ спортивной подготовки.

	2.
	Мониторинг необходимого оборудования и оснащение для  МАУДО "Киришская ДЮСШ".
	Работа с программами и стандартами спортивной подготовки
	До конца 1 квартала 2019 г.
	Внесение изменений в ПФХД на 2019 г.
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